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W odpowiedzi na pismo nr SPO.174.2.2023.111 z dnia 14 marca 2023 r. dyrektor Centrum
Administracyjnego Doméw dla Dzieci w Ustce przedktada informacje o stanie i funkcjonowaniu
kontroli zarzadczej w swojej jednostce.

Zarzadzeniem dyrektora Centrum Administracyjnego Doméw dla dzieci w Ustce nr 49/2016 . z
dnia 22 czerwca 2016 1. wprowadzono regulamin kontroli zarzadczej.

Kontrolg zarzadcza objete sa nastepujace obszary:

Srodowisko wewnetrzne

Przestrzeganie wartosci etycznych

Pracownicy zatrudnieni w ramach Centrum zobowiazani sg do przestrzegania zasad i procedur w
tym tych okreSlonych w zarzadzeniach Dyrektora oraz w odpowiednich ustawach i
rozporzadzeniach.

Wszystkich pracownikéw obowigzujg standardy postepowania zawarte w Kodeksie Etyki
wprowadzonym Zarzadzeniem dyrektora nr 16/2016r. z dnia 13 stycznia 2016r. Pracownicy maja
obowiazek przestrzega¢ zasad etyki zawodowej, a w momencie powziecia informacji o
naruszeniach informowac dyrektora.

W 2022 roku zaden pracownik nie zglosi¢ naruszen, ktére wynikalyby z nieprzestrzegania
zasad etyki zawodowej.

Natomiast czterech pracownikéw zostato ukaranych przez dyrektora upomnieniami ustnymi: dwéch
pracownikow w zwigzku ze spdznieniami sie do pracy oraz dwoch pracownikéw w zwiazku z
wprowadzeniem zmian na grafiku bez zgody koordynatora lub dyrektora.

Pracownicy zostali réwniez zobowigzani do przestrzegania standardéw w placéwkach opiekuniczo —
wychowawczych, ktére okreslaja prawidlowe postepowanie i traktowanie dzieci, wskazuja
pracownikom kierunek pracy opiekuiczo — wychowawczej opartej na najwyzszym dobru dziecka
na podstawie obowiazujacego zarzadzenia Nr 36/2016 z dnia 06 kwietnia 2016 r.

W 2022 roku dyrektor nie otrzymal zadnych zgloszen dotyczacych nieprawidtowosci
dotyczacych sytuacji z udzialem dzieci.

W jednostce wprowadzono réwniez Zarzadzenie dyrektora nr 24/2016 z dnia 18 lutego 2016r.
okreslajace wewnetrzna procedure antymobbingowa.
Zaden pracownik w 2022 roku nie zglosil naruszenia w tej kwestii.

W jednostce obowigzuje réwniez Instrukcja w sprawie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu wprowadzona zarzadzeniem Nr 47/2016 r. z dnia 6 czerwca 2016 roku.
Wskazany w instrukcji koordynator nie zglosil zadnego naruszenia w tej kwestii.



Kompetencje zawodowe

Pracownicy Centrum zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych zgodnie z Zarzadzeniem
dyrektora nr 27/2016 z dnia 29.02.2016 r. w sprawie regulaminu oceny okresowej pracownika
samorzadowego podlegaja ocenie okresowej. W jednostce jest czterech pracownikéw, ktérzy moga
by¢ poddawani ocenie okresowej pracownika samorzgdowego.

Ocena pracownikéw obyta sie w pazdzierniku 2022 r. - wszyscy pracownicy zostali wysoko
ocenieni w zwigzku z nalezytym wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, dbaniem o dobry
wizerunek jednostki oraz atmosfere w pracy. Poprzednia odbyla sie w 2020 roku, nastepna
zaplanowana jest w 2024 rok.

Pracownicy na stanowiskach pomocniczych zatrudniani sa zgodnie z wymogami ustawowymi, w
tym ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

Dyrektor ze swojej strony zapewnia pracownikom w ramach posiadanych Srodkéw mozliwosé
rozwoju i doksztalcania sie z zakresy swojej pracy i obowigzkdw.

Dla wszystkich pracownikéw pracujacych z dzieémi zostaly zorganizowane przez dyrektora w
ramach grantu ,, Pomorskie dzieciom” nastepujace szkolenia:

° superwizja konsultacyjna pracy - praca w zespotach, omawianie indywidualnych
przypadkow, przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

* warsztat edukacyjny - ,, profilaktyka zachowan samobojczych i autoagresywnych ,,

* warsztat edukacyjny - ,, praca z dzieckiem przejawiajagcym zaburzenia w funkcjonowaniu
spotecznym”

Pozostali pracownicy:

dyrektor:
° warsztaty coaachingowe — 10 miesigcy — organizacja pracy, ocena pracy, przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu, samorozwdj.
* udzial w ogélnopolskiej konferencji instytucjonalnej pieczy zastepczej 6-8.04.2022 r.
» funkcjonowanie placéwek opiekuriczo-wychowawczych w COVID 19”
* udziat w kongresie 19-20.05.2022r.- ,, Przywédztwo w organizacji, efektywne zarzadzanie
zespotem”
* udzial w ogdlnopolskiej konferencji instytucjonalnej pieczy zastepczej 12-14.10.2022 r. ,,
Deinstytucjonalizacja — jak jg rozumie¢ w pieczy zastepczej?”
* szkolenie 19.09.2022r. ,, Profilaktyka zaburzen psychicznych wéréd dzieci i milodziezy”-
szkolenie prywatne
zastepca dyrektora :
° warsztaty coaachingowe — 10 miesiecy — organizacja pracy, ocena pracy, przeciwdzialanie
wypaleniu zawodowemu, samorozwdj.
* udziat w ogélnopolskiej konferencji instytucjonalnej pieczy zastepczej 6-8.04.2022 .
»» funkcjonowanie placéwek opiekuriczo-wychowawczych w COVID 19”
* udziat w kongresie 19-20.05.2022r.- ,, Przywodztwo w organizacji, efektywne zarzadzanie
zespotem”
* udzial w ogdlnopolskiej konferencji instytucjonalnej pieczy zastepczej 12-14.10.2022 . ,,
Deinstytucjonalizacja — jak ja rozumie¢ w pieczy zastepczej?”
specjalista ds ptac i rozliczen:
* ,, Polski Lad a zmiany wprowadzone rozporzadzeniem z dnia 07.01.2022 r.
* ,, Lista ptac z uwzglgdnieniem zmian od 01 lipca 2022 r.

Ponadto pracownicy podnosili swoje kompetencje poprzez udzial w szkoleniach w czasie
wolnym od pracy.



Struktura organizacyjna

W 2022 roku nie byly wprowadzane zadne zmiany w samej strukturze organizacyjnej jednostki.
Natomiast wydawane byly zarzadzenia majace wplyw na organizacje jednostki i jej dzialanie.
Eacznie w 2022 roku wydano 21 zarzadzen.

Delegowanie uprawnieri

Wszystkie zakresy uprawnien powierzone poszczegdlnym osobom na stanowiskach kierowniczych
$q precyzyjnie okreslone, odpowiednio do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka.

Upowaznienia w Centrum sg rejestrowane zgodnie z Zarzadzeniem dyrektora nr 17/2016 z dnia 13
stycznia 2016 roku.

W 2022 roku wystawiono 16 upowaznien.

Cele i zarzqdzanie ryzykiem

Misja

Misja Centrum Administracyjnego Doméw dla Dzieci w Ustce okreslona zostala w regulaminie
kontroli zarzadczej: misjg jednostki jest przede wszystkim praca nad powrotem dziecka do domu
rodzinnego oraz wspieranie rodziny w tym zakresie a takze przygotowanie dziecka do
samodzielnego, dorostego zycia poprzez prace opiekunczo — wychowawcza $wiadczona na
najwyzszym poziomie przez wykwalifikowang i profesjonalng kadre.

Cele jednostki oraz identyfikacja ryzyka

Okreslajac cele jednostki dyrektor bierze pod uwage najbardziej mozliwe problemy jakie moga
wystapi¢ w trakcie roku. Kazdego roku problemy zmieniajg sie dlatego tez i cele ulegaja
modyfikacji. To $wiadczy o prawidlowej kontroli zarzadczej jaka jest analiza potrzeb jednostki i
biezace badanie sytuacji. Dlatego tez zmiany w realizacji celéw tez moga ulega¢ zmianom, co jest
naturalnym efektem oceny sytuacji.

Cele, zadania oraz identyfikacja ryzyka na 2022rok okresla Zarzadzenie dyrektora nr 5/2022 r. z 28
lutego 2022 .

Glowne cele jednostki na 2022 rok to:
1. Stabilna kadra wsréd wychowawcéw
2. Zabezpieczenie Srodkéw finansowych w budzecie na caty rok
3. Dbanie o stan techniczny placéwek

W odniesieniu do punktu 1 . Niestety najtrudniejszym celem dla jednostki jest utrzymanie stabilnej
kadry wychowawczej. Ten problem wystepuje kazdego roku i kazdego roku staje sie celem
dyrektora ustabilizowanie kadry, poprzez:

* wnioskowanie do Starosty stupskiego o podwyzki dla pracownikéw,

* otywowanie pracownikow poprzez rozmowy wspierajace dyrektora

* docenianie w formie nagrody oraz udzielanie ustnych pochwat przy innych pracownikach

na spotkaniach z zespolami.

Niestety Dyrektor nie ma bezposredniego wptywu na ruchy kadrowe, ktére wynikaja gtéwnie ze
specyfikacji pracy oraz wysokosci ptacy zasadnicze].



Mimo stwarzania przyjaznej atmosfery, oraz dbanie o wysokie standardy dyrektor mial problem ze
statg kadra na placdwkach.

W odniesieniu do punktu 2. Dyrektor w kazdym miesigcu razem z gtéwnym ksiegowym analizowat
budzet jednostki. Na regularnych spotkaniach z koordynatorami przekazywat istotne ze wzgledu
budzetowego zalecenia co do wydatkowania $rodkéw finansowych.

W odniesieniu do punktu 3.

W ramach dbania o placéwki opiekuriczo-wychowawcze, przeprowadzono termomodernizacje
dwoch placéwek ,, Dom przy Lotha” i ,, Dom przy Kochanowskiego”. Na placéwkach zatozono
rowniez panele fotowoltaiczne, dzieki ktérym Centrum zaoszczedzi $rodki finansowe.

Mechanizmy kontroli

Dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej, nadzér

W ramach kontroli zarzadczej w Centrum Administracyjnym Doméw dla Dzieci w Ustce istniejg
wewngtrzne procedury, instrukcje oraz inne wytyczne regulujace dziatalnosé jednostki. Pracownicy
maja dostep do wszystkich procedur i instrukcji, a ich znajomos¢ potwierdzaja wiasnorecznym
podpisem. W ramach potrzeb instrukcje i procedury s aktualizowane. Z koordynatorami omawiane
sq procedury pod katem ewentualnych zmian , w taki spos6b aby by¢ na biezaco z realnymi
dziataniami.

W Centrum Administracyjnym Doméw dla Dzieci w Ustce w 2022 roku dyrektor i zastepca
dyrektora nadzér sprawowali na biezaco. Biezacy nadzér dawat peing kontrole nad tym, co dzialo
sie na placowkach, dzigki temu pojawiajgce sig trudnosci pokonywane byly od razu. Dyrektor jak i
zastepca sa dla koordynatoréw i wychowawcéw i dzieci dostepni praktycznie calodobowo. Nie
zdarzyta sie zadna taka sytuacja aby gdy kto§ dzwoni z problem , telefon zostat nieodebrany.
Pracownicy majg bardzo duze poczucie bezpieczeristwa, ktére wynika wkaénie z dyspozycyjnosci
0s6b zarzadzajacych.

W Centrum w ramach schematu organizacyjnego biezacy nadzér wyglada w nastepujacy sposéb:

e Wychowawcy podlegaja bezposrednio pod nadzér koordynatora placéwki opiekuriczo-
wychowawczej, ktéry odpowiedzialny jest za biezace funkcjonowanie placéwki oraz za
nadzor nad prowadzonag dokumentacjq dzieci i metodami: wychowawczymi
stosowanymi wzgledem dzieci , jak rowniez za merytoryczng oceng pracy wychowawcy
jako bezposredniego opiekuna dziecka.

e Koordynatorzy podlegaja bezposredniemu nadzorowi dyrektora, ktéry w ramach
kontroli zarzadczej utrzymuje staty kontakt telefoniczny, osobisty i mailowy. W 2022
roku odbywaly sie spotkania dyrektora z koordynatorami.

e Glownemu ksiggowemu podlega Zesp6t Finansowo-Ksiegowy (pracownicy: ds. ptac i
rozliczen oraz specjalista ds administracyjnych).

e Zastepcy dyrektora podlega Zespét Pomocy Specjalistycznej ( psycholog,pedagog,
pracownik socjalny). To on sprawuje nadzér nad czasem pracy tych oséb oraz
prowadzong przez nich dokumentacja.

e Pracownik- referent ds kadrowych i organizacyjnych sprawuje bezposredni nadzér nad
czasem pracy i organizacja pracy kierowcy.

* Dyrektor sprawuje bezposredni nadzér nad praca koordynatoréw placéwek opiekunczo-
wychowawczych, gléwnego ksiegowego, referenta ds kadrowych i organizacyjnych.

W ramach dokumentowania kontroli zarzadczej pracownicy raz w roku wypelniaja ankiete oraz
arkusz samooceny, oceniajgc kazdy z obszaréw kontroli zarzadczej. W marcu 2023 . pracownicy
otrzymali dwie ankiety do wypelnienia, ktére zostang oddane do 14 kwietnia 2023 r. Ankiety
dotycza typowych dla kontroli zarzadczej obszaréw. Jedna jest w formie pytan zamknietych, druga



natomiast daje mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ w danym temacie.

Ciqglos¢ dzialalnosci

W ramach zapewnienia cigglo$ci dziatalnosci jednostki dyrektor na biezaco analizuje najwazniejsze
czynniki a mianowicie: bezpieczefistwo, sprawy kadrowe, budzet jednostki oraz biezace problemy-
reaguje za istniejgce zagrozenie. Mechanizmy shizgce zapewnieniu jednostce utrzymania ciggtosci
dziatalnodci to :
® Zzapewnienie tworzenia kopii zapasowych danych informatycznych
® zapewnienie cigglosci pracy w placéwkach opiekunczo-wychowawczych poprzez analize
planowanych urlopéw, zarzadzanie personelem — oddelegowywanie pracownikéw do innych
placowek, zatrudnianie pracownikéw na zastepstwa, ,, zamiany kolezenskie”, regularny
nabdr personelu
e analiza biezgca budzetu, w tym regulacja zasadniczego wynagrodzenia, system
awansowania i nagradzania pracownikéw, zapewnienie zaspokajania potrzeb jednostki.
* nadzor techniczny nad budynkami Centrum

W 2022 roku podobnie jak w roku ubiegtym gtowne dziatania dyrektora skupily sie na zachowaniu
ciggtosci pracy placéwek oraz z wykonania budzetu.

Ochrona zasobow

W celu ochrony zasobéw jednostki przestrzegana jest instrukcja gospodarowania majatkiem
trwatym, inwentaryzacji majatku i zasad odpowiedzialnosci za powierzone mienie wprowadzone
zarzgdzeniem nr 25/2016 z dnia 29 lutego 2016 r. Wszystkie skladniki majgtku trwalego sa
oznakowane.

Co roku w CADdD przeprowadzana jest roczna inwentaryzacja. W 2022 roku w kwietniu
przeprowadzono dodatkowa inwentaryzacje ,Domu przy Lotha” w zwigzku ze zmiana
koordynatora. Zarzadzeniem Nr 13/2022 z dnia 17.10.2022 r. dyrektor zlecit przeprowadzenie
rocznej inwentaryzacji.

Zastegpca dyrektora w ramach obowigzkéw stuzbowych sprawuje nadzér nad budynkami, dba o
regulame przeglady, reaguje na zglaszane przez koordynatoréw uwagi.

W ramach kontroli zarzadczej z zakresu ochrony zasobéw w Centrum wprowadzony zostal do
»Polityki ochrony danych osobowych ,, zalacznik opisu procedury i harmonogram sporzadzania
kopii zapasowych a takze wprowadzono srodki organizacyjne i techniczne w celu zabezpieczenia
danych przetwarzanych w systemie informatycznym.

W jednostce ponadto obowigzuje instrukcja postepowania z kluczami do pomieszczeri CADAD pod
nazwa ,, Polityka kluczy” oraz prowadzony jest rejestr pobran kluczy.

W ramach ochrony dokumentacji prowadzonej na placowce i biurze, wszystkie dokumenty dzieci i
pracownikow trzymane sa w metalowych szafach zamykanych na klucz , a dokumenty przenoszone
przez. wychowawcéw z placéwki do innego miejsca np. sad, szkola, poradnia, lekarz podlegaja
»ewidencji wyjsc”.

Biuro Centrum podlega ochronie firmy zewnetrznej, posiada systemy alarmowe.

Mechanizmy kontroli dotyczgce systeméw informatycznych i ochrony danych osobowych

Mechanizm kontroli dotyczacy systeméw informatycznych i ochrony danych osobowych
funkcjonuje w Centrum w oparciu o polityke bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych



wprowadzone zarzadzeniami Nr 10/2021 r. z dnia 14.06.2021 I. 1 15/2021 z dnia 30.09.2021 r. w
sprawie Wprowadzenie polityki bezpieczefistwa ochrony danych osobowych w CADdD oraz
zarzadzeniem Nr 18/2021 z dnia 26.10.2021 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Ochrony
Danych Osobowych.

Centrum ma podpisana umowe z firmg zewnetrzna, ktéra sprawuje nadzér nad systemem
informatycznym.

W ramach ochrony danych osobowych jednostka posiada:

* infrastrukture teleinformatyczna, ktorej punktem centralnym jest:

* - serwerownia zabezpieczona zamkiem elektronicznym na karte, wyposazona w jednostki
komputerowe _ serwery, punkty komunikacji sieciowej ( routery i swithe) oraz urzadzenia
sieci telekominikacyjnej.

* Cala infrastruktura jest oparta o relacje klient-serwer ( active directory) ktorej dostep do
poszczegolnych czgsci odbywa sig na cistej regulacji praw dostepu w szczegélnosci zostata
wydzielona dodatkowa czes$é infrastruktury odpowiedzialna za przetwarzanie i
przechowywanie danych osobowych ( dostep do danych osobowych jest dwuetapowy).
Wszystkie placéwki sa podiaczone do centralnej serwerowni za pomocy protokotéw VPL a
przetwarzanie —danych odbywa si¢ na specjalnie wydzielonych, dedykowanych
stanowiskach. Dostep do infrastruktury posiadaja tylko te osoby, ktérym prawa dostepu
zostaly nadane i sq aktualne.

Wychowawcy na wszystkich placéwkach pracuja na platformie SYNO DRIVE, ktéra to jest
wewnetrznym narzedziem pracy, dzigki ktérej zadne dokumenty z placéwek nie |, wychodza” na
zewnatrz internetu, nie matem potrzeby przesytania poczty mailowo do biura lub miedzy
placowkami, wszystko odbywa sie poprzez ww. platforme.

Informacja i komunikacja

Biezqca informacja i komunikacja wewnetrzna

W Centrum Administracyjnym Doméw dla Dzieci w Ustce zapewnia sie wiasciwe i rzetelne
informacje potrzebne do realizacji zadari . Na biezace opracowywane sa procedury oraz regulaminy
wprowadzane zarzadzeniem. Wszyscy pracownicy maja do nich staty dostep. We wszystkich
placowkach opiekuniczo — wychowawczych znajduja sie te dokumenty : zarzadzenia i procedury
oraz w gabinecie dyrektora, w miejscu do ktérego pracownicy maja staty dostep.

Dyrektor na biezaco informowany byt o sprawach kadrowych t.z. zwolnieniach lekarskich oraz
propozycjach zmian do grafiku, ktére zglaszane sa mu do akceptacji.

Dyrektor na biezaco miat informacje o planowanych zakupach i wydatkach na rzecz dzieci i
placowek. Na podstawie sktadanych zaangazowan. Zakupy nieplanowane (gtownie leki) réwniez
ustalane byly z dyrektorem.

Dyrektor na biezgco odwiedzat placéwki, by pomaga¢ w rozwigzywaniu problemdw opiekunczo —
wychowawczych i innych.

Dyrektor na biezgco byt informowany o nagannych zachowaniach dzieci, telefonicznie, ustnie lub
mailowo oraz réznych incydentach na terenie placéwek, w tym naglych zachorowaniach dzieci i ich
ucieczkach z placéwki.

Dyrektor na biezaco informowany byt o stanie budzetu.

Na wszystkie informacje dyrektor reagowat na biezaco- od razu, miat staly kontakt z kadra
kierowniczg aby reagowac na sytuacje trudne zaréwno na placéwkach jaki i w biurze. Dyrektor
prowadzit rozmowy z dzie¢mi i wychowawcami aby na biezaco przeciwdziata¢ trudnym sytuacjom
oraz pomoc w utozeniu wiasciwych relacji.

Dyrektor byt dostepny dla pracownikéw, odbieral telefony po godzinach pracy, po otrzymaniu
informacji o koniecznosci rozwigzania problemu , podejmowat dziatanie.



Komunikacja zewnetrzna

W 2022 roku wznowione zostaly Zespoly do spraw Oceny Okresowej Sytuacji Dziecka, wiec
kontakt osobisty z instytucjami zewngtrznymi po przerwie wynikajgcej z pandemii réwniez zostaty
wznowione.

Placowki  opiekuriczo-wychowawcze staty kontakt maja gléwnie ze szkolami oraz
przedstawicielami sadéw. Z punktu widzenia dobra dzieci nawigzujemy i podtrzymujemy kontakty
z rodzicami dzieci, osobami dla nich bliskimi, lekarzami.

W ramach komunikacji zewnetrznej w Centrum prowadzona jest strona internetowa jednostki BIP,
oraz strone na Facebook. Dyrektor stara sie zaprasza¢ do wspolpracy ,, przyjaciét Centrum” -
sponsorow, ktérzy wspieraja rézne inicjatywy jednostki. Zorganizowano Zlot Motocyklowy , na
ktory przybyli motocykliéci z Tréjmiasta. W 2022 roku zorganizowano zbioérke Swiateczne z okazji
Swiat Bozego Narodzenia.

Monitorowanie i ocena

Monitorowanie systemu kontroli zarzqdczej

W Centrum Administracyjnym Doméw dla Dzieci w Ustce istnieje stale monitorowanie
funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz jego poszczegllnych elementéw, a takze biezace
rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw. Monitorowanie prowadzi dyrektor oraz zastepca
dyrektora, koordynatorzy oraz gléwny ksiegowy poprzez biezacy nadzér. Zgodnie z Zarzadzeniem
Nr 4/2022 w sprawie wprowadzenia harmonogramu kontroli oraz w sprawie samokontroli
pracownikéw, wszystkie osoby zatrudnione w Centrum sg zobowigzane do do samokontroli. Do
kontroli prawidlowosci wykonywania whasnej pracy. Zgodnie z regulaminem kontroli zarzadczej
rowniez kadra kierownicza, w ramach wykonywanych biezacych obowiazkéw monitoruje
skutecznos¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegolnych elementéw. W ramach monitorowania kontroli
zarzadczej wydawane sg przez dyrektora zarzadzenia w celu wprowadzania biezgcych zmian.

Kontrole wewnetrzne

W Centrum Administracyjnym Doméw dla Dzieci w Zarzadzeniu dyrektora nr 4/2022 z dnia
28.02.2022 r. opracowano harmonogram kontroli na 2022 rok. Wszystkie kontrole byly
prowadzone na biezaco. Dyrektor i zastepca dyrektora regularnie byly na placéwkach. Kontrolom
podlegaty czysto$¢ na domach, jadlospisy, karty drogowe i nadgodziny i karty odziezowe. Zadnych
razacych naruszen podczas kontroli nie stwierdzono.

Dyrektor analizuje réwniez dziatania pracownikéw co do zgodno$ci ich z obowiazujgcymi
przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi.

Ponadto na biezaco kontrolowano wydatki ponoszone na utrzymanie dzieci i placédwek . Dyrektor
wraz z gtdwnym ksiegowym w kazdym miesigcu analizowali wydatki. Kontroli podlegata réwniez
zgodnos¢ zakupu z zaangazowaniem. Wszystkie faktury na biezaco podlegaty kontroli zgodnoSci
pod wzgledem formalno-rachunkowym oraz merytorycznym.

Dyrektor na biezgco informowany by} o wszelkim remontach koniecznych do wykonania.

Kontrola zewnetrzna

W 2022 roku w Centrum Administracyjnym Doméw dla Dzieci przeprowadzono nastepujgce
kontrole przez instytucje zewnetrzne:
- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie kontrola placéwek opiekunczo-wychowawczych w
zakresie standardéw i opieki nad dzieémi. :

» Dom przy Lotha ,, - IT kwartal 2022 r.— ocena: prawidlowa z uchybieniami.



» Dom przy Tetmajera” - II kwartat 2022 r.— ocena : bez zastrzezen , sporzadzono
sprawozdanie z kontroli.
» Dom przy glogowej” - III kwartal 2022 r. —ocena :
- Urzad Wojew6dzki kontrola w zakresie standardéw i opieki nad dzie¢mi. :
» Dom przy Kosciuszki” - IV kwartat 2022 r. - ocena: pozytywna z uchybieniami.
- Pafistwowa Inspekcja Sanitarno-Epidemiologiczna — IV kwartat 2022 r. - kontrola w zakresie
standardow w placéwce - ocena : pozytywna z uchybieniami.

Whnioski z funkcjonowania kontroli zarzqdczej

Rok 2022 by} rokiem ,,wolnym” od pandemii a tym samym sta si¢ mozliwoscig powrotu do pracy
przede wszystkim nad rozwijaniem jednostki, pracownikéw i dzieci. W ramach wilasciwego
funkcjonowania kontroli zarzadczej dyrektor regularnie odwiedzal placowki opiekuriczo-
wychowawcze, rozmawiat z dzie¢mi, wychowawcami i koordynatorami.

Dyrektor na biezaco staral sie identyfikowaé trudnoéci i przeciwdzialaé takim sytuacjom, a w
przypadku trudnosci szczegélnie z zakresu pracy z dzie¢mi podejmowaé decyzje i wspomagac
wychowawcéw i koordynatoréw bezposrednig pomoca w ich rozwigzywaniu.

W 2022 roku zaden pracownik nie zglosit naruszen z zakresu opieki nad dzie¢mi.

Najwigkszg trudnoscig w jednostce jest utrzymanie stalej kadry wychowawcéw. Ze wzgledu na
niskie zarobki, nieadekwatne do wykonywanej pracy, w Centrum jest duza rotacja pracownikéw, co
zle wplywa na prace z dziemi i jest nie zgodne ze standardami ustawowymi, co do stabilnego
Srodowiska dziecka. To tez niesie ze sobg ryzyko niewlasciwej pracy, dezorganizuje prace
koordynator6w oraz samych dzieci. W 2022 roku 7 oséb zakoriczylo prace w Centrum ( 6
wychowawcow i 1 psycholog), a 4 zostato przyjetych do pracy ( wychowawcy).

Dyrektor poczynit wszelkie starania w celu wtasciwej i adekwatnej kontroli zarzadczej. W ocenie
dyrektora funkcjonowanie kontroli zarzadczej wypadio prawidtowo. Wprowadzane i zmieniane na
biezaco procedury pomagaly usystematyzowal wiedze i wytyczy¢ nowe dzialania, tak aby
zapewniC bezpieczenstwo dzieciom oraz pracownikom.




