Zarzadzenie Nr 5/2022
Dyrektora Centrum Administracyjnego Doméw dla Dzieci w Ustce
z dnia 28.02.2022r.
w sprawie okreslenia celéw i ryzyka zagrazajacego realizacji celéw dla Centrum

Administracyjnego Doméw dla Dzieci w Ustce

na podstawie § 8 ust 1 pkt 11 Regulaminu Organizacyjnego Centrum Administracyjnego
Domoéw dla Dzieci przyjetego Uchwalg Nr 103/2019 z dnia 07 sierpnia 2019 r.,oraz Zarzadzenia Nr
49/2016 z dnia 22.06.2016 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu kontroli zarzadczej w Centrum

administracyjnym Doméw dla dzieci w Ustce.

zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Okresla sig, w formie tabeli, cele jednostki, oraz analize ryzyka na rok 2022 dla Centrum
Administracyjnego Doméw dla Dzieci w Ustce, stanowigcej zalacznik nr 1 do niniejszego

zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzgdzenia powierza si¢ dyrektorowi jednostki oraz osobom wskazanym w tabeli.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalgcznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 5 /2022
z dnia 28.02.2022 1.

CELE JEDNOSTKI I RYZYKO ZAGRAZAJACE REALIZACJI CELOW JEDNOSTKI

L.| Cele Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Przeciwdzialanie ryzyku
p. jednos
tki
Ryzyko Kategoria | Przyczyny Wplyw Prawdopodobie | Istotno$é Reakcja na ryzyko Metoda Pracownik
ryzyka nstwo przeciwdziala | odpowiedziali
nia ryzyku y
Stabiln | - brak pelnej kadry -zasobow - brak oséb chetnych do zatrudnienia z | srednie Srednie srednie - zwiekszenie wynagrodzenia zasadniczego - biezaca Dyrektor,
a kadra | wychowawcow, ludzkich odpowiednimi kwalifikacjami - utrzymanie istniejgcej kadry wychowawcow | analiza zastepca
wsrdd | - problemy z -diugotrwate choroby wérdd - zatrudnienie pracownikéw na wolnych etatach | budzetu dyrektora
wycho | organizacjg pracy na wychowawcow - ghowny
wawco | placowkach - niskie wynagrodzenie zasadnicze whnioskowanie | ksiegowy,
w - nadgodziny nieadekwatne do wykonywanej pracy do Starosty koordynator
pracownikow - zwalnianie sie pracownikéw Shupskiego o
- w przypadku choroby etatowych ze wzgledu na niski prestiz zwiekszenie
pracownika problem z pracy $rodkow
szybkim jego - wyzsze zarobki w podobnej branzy finansowych
zastapieniem na place
- rotacja pracownikow, - motywacja

ktéra negatywnie
wplywa na dzieci

- brak czasu dla
wychowawcy na
indywidualna prace z
dzieckiem

pracownikéw
zatrudnionych
poszukiwanie
nowych
pracownikdw
za
posrednictwe
m PUP




—_—
2. | Zabezp |- brak wystarczajacych -ryzyko - rosnace ceny produktdw i ushug wysokie wysokie wysokie - ograniczanie wydatkéw jednostki - zwrdcenie - dyrektor
feczeni | Srodkdw na paragrafach | dziatalnosci | - wytyczne do projektowania budzetu - wystgpowanie o zwiekszenie Srodkéw uwagi na - gldwny
e - bark Srodkéw na nastepny rok nieuwzgledniajgce finansowych na utrzymanie jednostki problem na ksiegowy
Srodké | finansowych dajacych realidw jednostki, oraz realiéw rynku. - pozyskiwanie sponsorow spotkaniu z - zastepea
w mozliwosé na komisja dyrektora
finanso | przenoszenie miedzy polityki =
wych w | paragrafami spolecznej koordynatorzy
budzeci | - nie realizowanie oraz zarzademn
ena potrzeb jednostki powiatu
caly ( wstrzymywanie .
rok zakupdw i napraw) systematyczna
analiza
budzetu
Dbanie | - zwiekszone wydatki |- ryzyko - nieprzystosowane tazienki do srednie srednie Srednie - natychmiastowe zgtaszanie usterek na - realizacja - Dyrektor ,
0stan | na ogrzewanie zewnetrzne | potrzeb dzieciach placdwkach zaplanowanyc | zastepca
technic |- wypadki w pracy - zuzyte podlogi, uszczerbki w - biezaca analiza stanu technicznego hinwestycji | dyrektora,
zny wychowawcow plytkach podlogowych - pozyskanie Srodkéw finansowych ( sponsorzy, |- gldwny
placdw |- zmniejszenie - braki plytek w schodach fundacje, stowarzyszenia, $rodki wlasne) przeznaczanie |ksiggowy,
ek bezpieczenstwa zewnetrznych i na tarasie { Glogowa) érodkéw z koordynatorzy
wychowankéw - brak termomodernizacji budzetu na -WSZyscy
- zagrzybienie w Kochanowski i Lotha biezace pracownicy
budynku ( Lotha) - brak zagospodarowania terenéw naprawy Centrum
- brak bezpieczenstwa wokél ( brak ogrodzenia/zniszczone - nawigzanie
na terenach wokaét ogrodzenie, nierdwne trawniki i wspélpracy ze
budynkéw ubytki w ciagach kemunikacyjnych sponsorami,




zewnetrznych, brak furtek stowarzyszeni
ami,

wejsciowych i bramy garazowej

{ Kochanowski, Tetmajera, Glogowa, fundacjami

Kosciuszki i Lotha) -przeglady
techniczne

budynkow

- zakup

czujnikow

dymu i czadu

Dpmow dla iyt Ustece
)

mgr Ay



