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Informacja
o dziatalnosci Centrum Administracyjnego Doméw dla Dzieci w Ustce
za 2018 rok

Organizacja Centrum Administracyjnego Doméw dla Dzieci

Centrum Administracyjne Doméw dla Dzieci powolane zostato uchwata Nr VIII/64/2015
Rady Powiatu z dnia 26 maja 2015 r. Dzialalno$¢ rozpoczglo z dniem 1 pazdziernika 2015 r.
W ramach Centrum wyodrgbniono 5 placéwek opickunczo — wychowawezych: Dom przy
Kochanowskiego w Przewloce, Dom przy Kosciuszki w Ustce. Dom przy Tetmajera w Przewloce.
Dom przy Glogowej w Stupsku - wszystkie posiadajace po 14 miejsc oraz Mieszkanie przy Jagielty
w Stupsku - z 12 miejscami. Lacznie w placowkach opiekunczo — wychowawezych jest 68 miejsc.

Placowki funkcjonujag na mocy zezwolen Wojewody Pomorskiego wydanych w dniu 28
wrzesnia 2015 r. Cztery placowki maja charakter socjalizacyjny, jedna - .Dom przy Glogowej™
pelni funkcje¢ placowki socjalizacyjnej i interwencyjnej. Posiada 2 miejsca interwencyjne, co
oznacza mozliwos¢ umieszczania dzieci w sytuacjach kryzysowych, bez postanowienia sadu. W
2018 roku 2 dzieci zostala umieszczona interwencyijnie.

Centrum przygotowuje si¢ do przeniesienia placéwki .. Mieszkanie przy Jagielly” do nowego domu
przy ulicy Lotha.

Placowki opiekuniczo — wychowawcze sprawuja biezaca piecze nad dzieémi w nich
przebywajacymi. Opieka sprawowana jest calodobowo, a takze w Swigta i dni ustawowo wolne od
pracy. Wychowawcy pracuja w systemie zmianowym na 12 godzinnych dyzurach — 8.00-20.00.
20.00-8.00. W celu zapewnienia realizacji obowigzkow wzgledem dzieci na dyzurach dziennych
przebywaja jeszcze dodatkowi wychowawcy w godzinach 8.00 — 14.00 i 14.00 - 20.00. Taka
organizacja zapewnia rowniez bezpieczenstwo cigglosci dyzuréw, w sytuacji gdy ktorys z

wychowawc6éw nagle zachoruje i nie bedzie mogt przyjsé na dyzur.



Siedziba Centrum Administracyjnego Domow dla Dzieci miesci sie w Ustee przy ulicy Kosciuszki
2a.

Centrum wszystkim placowkom opiekunczo-wychowawczym zapewnia obsluge specjalistyczng
realizowang przez Zespdl Pomocy Specjalistycznej: psychologa. pracownika socjalnego 1 pedagoga.
Centrum zapewnia rowniez obstuge finansowa: w ramach Zespolu Finansowo - Ksiegowego
zatrudnieni sa: pracownik do spraw plac. glowny ksiegowy oraz obstuge organizacyjna — Zespot
Organizacyjno — Kadrowy w sklad ktérego wchodza: pracownik organizacyjno - kadrowy,
pracownik administracyjny oraz kierowca. Biuro czynne jest od poniedziatku do pigtku od 7.00 do

15.00.

Zatrudnienie w Centrum

Zatrudnienie w Centrum w poszczegoélnych latach

2016 2018 _
Zatrudnienie faktyczne (osoby) 51 47 39
'Etaty - lacznie | 38 | 40.5 40.5

[los¢ nadgodzin w danym roku

1853 4771 5074

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w Centrum zatrudnionych bylo 39 0séb na 40.5 etatach - 35
0sOb na umowg o pracg. 1 osoba na umowe o zastgpstwo. 1 osoba przebywata na urlopie
macierzyfiskim, 1 na rodzicielskim. 1 osoba byta na urlopic wychowawczym. Z 39 o0séb 3 nie
swiadezyly pracy. Faktycznie pracujacych bylo 36 0s6b w tym 2 osoby $wiadczyly prace na 1/2
claiu.

Biuro Centrum zatrudnia 7 0sob i nie posiada zadnego wakatu, natomiast kazda placowka
dysponuje 5,5 etatami na stanowisku wychowawcy i 1 etatem koordynatora ( lacznie 6.5 ). Niestety

na chwilg obecna nie wszystkie etaty w placowkach sa obsadzone, a 3 osoby zatrudnione sana 1/2

etatu. Wolnych jest az 7 etatow.
* Dom przy Kochanowskiego — 5 zatrudnionych/ 6,5 etatu
* Dom przy Tetmajera — 4.5 zatrudnionych/ 6,5 etatu
*  Dom przy Glogowej — 5,5 zatrudnionych/ 6.5 etatu
* Dom przy Jagielly — 5 zatrudnionych/ 6.5 etatu
*  Dom przy Kosciuszki 5,5 zatrudnionych /6.5 etatu
Spadek zatrudnienia wynika z kilku powodéw. Jednym z nich jest brak osob chetnych do

pracy, podyktowany: niska pensja, specyficznymi warunkami pracy, wysokimi wymaganiami co do



wyksztalcenia, brakiem prestizu zawodowego. Drugim powodem s3g atrakcyjniejsze zarobki i
warunki pracy w innych jednostkach samorzadowych w zwiazku z czym pracownicy sami
rezygnuja z zatrudnienia. Trzecim powodem jest konieczno$é rozwigzywania uméw o prace przez
dyrektora w zwigzku z niewlasciwym wykonywaniem obowiazkow stuzbowych przez pracownika.
Powody zwolnienia z pracy w 2018 roku

e przejscie na emeryturg — 2 osoby

e wypowiedzenia przez pracownika — 4 osoby

e wypowiedzenia przez pracodawce — 1osoba

e za porozumieniem stron — 2 0soby

e zuplywem czasu na ktoéry zostata zawarta umowa — 1 osoba

e bez wypowiedzenia - z winy pracownika ( art.52) — 1 osoba
Lacznie w 2018 roku w Centrum zakonczylo zatrudnienie 11 osob.

Do pracy przyjeto S 0sob.

Rola wychowawcow

Praca wychowawcy polega w glownej mierze na zapewnieniu podopiecznym poczucia
bezpieczenstwa 1 przynaleznosci. Umozliwienie dzieciom bezpiecznych kontaktéw z rodzina,
urealnienie im sytuacji rodzinnej. Modelowanie prawidtowego wzoru rodziny i $rodowiska
wychowawczego. Podnoszenie u dzieci wiary we wlasne mozliwosci, zwigkszanie ich samooceny i
postrzegania siebie w sposob pozytywny, nicobwiniajacy sie.

Praca wychowawcza polega rowniez na nauce efektywnego radzenia sobie z emocjami.
konstruktywnego rozwiazywania probleméw i unikania napadéw agresji w stosunku do siebie i
innych. Wychowawca prowadzi dzialania zmierzajace do zainteresowania rodzicow biezgcymi
sprawami dzieci 1 zaangazowania ich w realizacj¢ tych zadan. Wychowawcy monitoruja sytuacje
zdrowotng dzieci,a w razie potrzeby odbywaja wizyty u lekarzy, w tym specjalistow, a wobec nowo
przyjetych dzieci wykonujg kompleksowe badania.

Praca wychowawczo — pedagogiczna polega na wdrazaniu dzieci do kierowania sie
odpowiednimi warto$ciami w Zyciu i motywowanie ich do samodzielnosci. Whpajaniu istoty
uznawania autorytetu. Wdrazaniu do przestrzegania norm i zasad ogolnie przyjetych oraz
egzekwowanie ich przestrzegania, a takze zapewnieniu dzieciom potrzeb bytowych i materialnych
niezbednych do prawidtowego ich funkcjonowania. Uczeniu wychowankéw  opanowania
umnicjetnosei  efektywnego gospodarowania zasobami finansowymi, oraz odpowiedniego
wykonywania powierzonych obowiazkow. Praca pedagogiczna polega rowniez na egzekwowaniu

zachowan akceptowanych spolecznie. Nauczaniu i utrzymywaniu prawidlowych relacji z



rowiesnikami 1 innymi dorostymi. Duzg cz¢s$¢ pracy wychowawcy poswiecaja na motywowaniu

dzieci do systematycznej nauki i wdrazaniu do zrozumienia sensu edukacji. Wychowawcy w celu

kompensowania op6znienn rozwojowych u dzieci wspdlpracujg ze szkola oraz organizuja zadania

dostosowane do mozliwosci dzieci opierajac si¢ na sukcesach dziecka. W pracy wychowawczej

poswigca si¢ rowniez czas na motywowanie wychowankow do poszukiwania i rozwijania

zainteresowan. zacheca si¢ je do udzialu w zajeciach dodatkowych. Wzmacnia sie pozytywne

zachowania 1 postawy.

Ponadto wychowawcy zatrudnieni w placéwkach opiekunczo — wychowawczych funkcjonujacych

w ramach Centrum realizujg nastepujace zadania:

wykonuja ustalenia planu pomocy dziecku;

nrowadza indywidualng prace z dzieckiem oraz prace z grupg dzieci: wyjscia na spacery,
odrabianie lekcji. przygotowywanie positkow, zakupy spozywcze, odziezowe, przyboréw
szkolnych, ksigzek. zabawek, biletow autobusowych, pomagaja w sprzataniu. uczestnicza z
dzie¢mi w wycieczkach, w waznych wydarzeniach z ich zycia — urodzinach. pierwszej
komunii $wigtej, balach szkolnych, itp.:

prowadzg dokumentacje dotyczaca wychowankow — karty pobytu dziecka oraz arkusze:
obserwacji dziecka, kontaktu z rodzing dziecka, kontaktu z lekarzem, ze szkola, z
psychologiem itp.:

wspolpracujg z rodzing dziecka. osobami bioracymi udzial w jego procesie wychowawczym,
sadem, szkola. osrodkami pomocy oraz innymi instytucjami;

prowadzg biezacg diagnozg potrzeb dziecka w sferze edukacyjnej. opiekunczej, rozwojowej.
emocjonalnej, wigzi z rodzing, relacji spolecznych i funkcjonowania w grupie (rowiesniczej

i szkolnej) oraz organizuja pomoc w celu ich zapewnienia;

prowadza obserwacj¢ i analizuja zmiany rozwoju psychicznego i fizycznego dziecka w
czasie jego pobytu w placowce oraz wplyw sytuacji kryzysowej w rodzinie na jego rozwoj i
funkcjonowanie w placoéwee:

utrzymuja kontakt z dzie¢émi przebywajacymi poza placowka — w MOS, MOW, wyjezdzaja
do dzieci;

realizuja zalecenia psychologa w zakresie postepowania z dzieckiem:

uczestnicza w cotygodniowych spotkaniach z koordynatorem w celu wymiany informacji na
temat dzieci, omdwienia biezacych spraw organizacyjnych:

w przypadku stwierdzenia dopuszczenia si¢ przez wychowanka samowolnego opuszczenia
placéwki badz niepowrotu do placéwki powiadamiaja policje. rodzine, dyrektora Centrum

i koordynatora placowki.



Zasadnicze wynagrodzenie brutto w Centrum ws$réd pracownikéw sprawujacych bezposredni
nadzér nad dzieémi (wychowawcow).

2016 2018 2018
- Dodatek Dodatek nocny
stazowy Srednio  $rednio na osobg  Lacznie §rednie
na osobe miesiecznie zarobki brutto

miesigcznie

[

lodszy |
ychowawca 2050,00 z1 2350,00 zI 2450,00 zi 173,86 zl 97,08 zi | 2720,94 zt 2600

2 | | s ! LI ! |
ychowawca 2 300,00 zt 2 450,00 zl 2 650,00 zl 228,33 z1 139.30 zl ' 3017,63 zt l 2700
arszy 2 380,00 zl 2 500,00 z! 2900
yvchowawca [ 2700,00 zi 469,40 zl 101,73 zt 3271,13 zt _
sordynator | 2900+500 zi ( 3000+500 3200+510 zl 3250+510
:ierownik dodatek zl( dodatek ( dodatek 252,97 zi 25,78 zt 3988,75 zt ( dodatek
acowki) funkcyjny) funkeyjny) funkcyjny) funkecyjny)

Od momentu utworzenia Centrum zasadnicze wynagrodzenie pracownikow systematycznie rosto.
Wychowawcy jako grupa szczegolnych pracownikow ciagle w rozmowach z dyrektorem podnosita
iz ich wynagrodzenie zasadnicze jest nieadekwatne do wykonywanych obowiazkéw oraz
koniecznosci bycia dyspozycyjnym. Mimo iz regulacje plac odbywaly sie kazdego roku na chwile
vbcciig sg one nadal niskie i nadal nieadekwatne do powierzonych obowigzkéw i odpowiedzialnosci

jaka ciazy na tej grupie zawodowej.

Wychowankowie placowek

Podopieczni doméw to dzieci z rodzin dysfunkeyjnych, w ktérych gtéwnym problemem jest
uzaleznienie od alkoholu, niewydolnos¢ wychowawcza oraz przemoc domowa. Poczucie
bezpieczenstwa dzieci zostalo w duzym stopniu zdestabilizowane. Wiezi z czionkami rodziny sa
powierzchowne i ksztaltuja sie nieprawidtowo. Dzieci, ktore przychodzg do placowek nie
doswiadczaly emocjonalnego wsparcia i akceptacji ze strony rodzicow. Nie znaja prawidtowych
zasad funkcjonowania spolecznego, maja duze problemy edukacyijne. czesto sa zaniedbane
higienicznie. Praca z dzie¢mi jest praca od podstaw. Polega na uczeniu dzieci zasad higieny , a
nawet prostych czynnosci jak mycie zebow. Dzieci nie maja nawykow uczenia si¢ czy sprzatania.
Czgsto dzieci zaniedbane sg zywieniowo, czesto niedozywione. Pierwsze miesigce dzieci ,.jedzg na
zapas”, chowaja jedzenie, robig go wigcej niz mogg zjes¢. W placowee ucza si¢ regularnego

spozywania positku oraz zdobywaja $wiadomos¢, ze jedzenie jest zawsze dostepne.



Na 31 grudnia 2018 roku w placowkach funkcjonujacych w ramach Centrum przebywalo

tacznie 70 dzieci.

Srodowisko z ktérego dziecko przybylo do placéwki w poszczegélnych latach.

Srodowisko z ktérego dziecko przybylo do placowki w

danym roku

Z rodziny biologicznej 18

Z rodziny zastepezej spokrewnione; s 7
Z rbdziny zastepczej za\;fodolfve_j i |y b
“Pr;y_je;cie inter;;encyjne; ] . | - )
;qcznie p_rzybyl)fcﬂ dzieg | | 28

Liczb¢ wychowankéw w poszczegélnych miesigcach w latach 2017 i 2018 przedstawia

ponizsza tabela.

=Miesigc Przecietna liczba Przecietna liczba
dzieci dzieci
w placowkach w w placowkachw ~ w MOWach i
2017 roku 2018 roku w 2017 roku

styc_zeﬁ .13 7_

_luty i 066,14 7_ -
Tllariec_-_ __E_ﬁS 8

kwiecien  64.07 E
‘maj  |6448 7 i)
.c;r;;viec- i {.64 5_ ol
lipiec 5901 5

'sierpien |66,65 6

__WTZt':éiefl - -59._9- = 9

pazdziemik 61,97 8

“listopad_ 60.6 =tk 8

grudzien 61,71

iéreﬂnia 62,85

W 2017 roku liczba dzieci nie przekraczala liczbe miejsc. ktorymi dysponowaly placowki.
Sytuacja zmienila sie¢ w 2018 roku i w 5 miesigcach liczba dzieci przekraczala liczbe miejsc . Na

kazde dziecko umieszezone ponad stan uzyskiwana byla zgoda Wojewody Pomorskiego. W $wictle



nrzenisow ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej mozliwe jest umieszczenie
kolejnego dziecka w placowce na miejsce dziecka przebywajacego w miodziezowym osrodku
wychowawezym lub mlodziezowym osrodku socjoterapii. co w tych sytuacjach mialo miejsce.

W placowkach opiekunczo—wychowawczych typu socjalizacyjnego i interwencyjnego
umieszcza si¢ dzieci w wieku powyzej 10 lat. Tylko w przypadku rodzenstw w réznym wieku
mozliwe jest umieszczenie mlodszych dzieci. W placowkach funkcjonujacych w ramach Centrum
na dzien 31 grudnia 2018 r. przebywalo 8 dzieci w wieku ponizej 10 roku zycia i byly one
umieszczone w placowee wspdlnie ze starszym rodzenstwem. Najliczniejsza grupe wychowankow
stariowity dzieci w wieku od 14 do 17 lat. W placowkach na dzien 31 grudnia 2018 r. przebywato
rowniez 11 dorostych wychowankow, ktérzy kontynuowali nauke i realizowali indywidualny

program usamodzielnienia.

Wiek dzieci przebywajacych w placowkach Centrum w poszezegélnych latach obrazuje
ponizsza tabela.

_ ponizej 1 roku 0 0
1 -3 lat 0 0

~ 10-13 lat 15 21
1417 lat 34 30
pelnoletnie 9 1l

i [ .

Pooproybyciu dziecka do placowki najwazniejszym staje si¢ opracowanie jego diagnozy
psychofizycznej oraz okreslenia przyczyn kryzysu w rodzinie. Nastepnie okreslane sa cele pracy z
dzieckiem i rodzing, tworzony jest Plan Pomocy Dziecku.
Glowne cele pracy wychowawezej to:
e powrdt dziecka do rodziny,
e przygotowanie dziecka do usamodzielnienia,
e umieszczenie dziecka w rodzinie zastepcze;.

e umieszczenie dziecka w rodzinie przysposabiajgce;



Wyznaczone cele pracy dla nowych dzieci przedstawia tabela.

[lo$¢ dzieci Glowny cel pracy z dzieckiem i rodzina
6 powrot dziecka do rodziny
8 przygotowanie dziecka do usamodzielnienia =
0 umieszczenie dziecka w rodzinie zastepcze;j B
0 umieszczenie dziecka w rodzinie przysposabiajacej

Glownym problem placowek jest przebywanie w nich dzieci przewlekle chorych i
wicpeiniosprawnych. Dzieci przewlekle chore to gléwnie dzieci w zaburzeniami zachowan i emocji .
ktore leczone sa psychiatrycznie. W placéwkach przebywaja wychowankowie u ktorych
zdiagnozowano ADHD. Zespot Aspergera, Autyzm. Dzieci te wymagaja specjalistycznych terapii i
wsparcia, co przeklada sig na koniecznos¢ zwigkszonej liczby wychowaweéw na dyzurach. Dwoje

dzieci przebywa w szpitalach psychiatrycznych,

2018 Jom przy Dom przy Dom przy Dom przy Dom przy Lacznie

Tetmajera Kochanowskie Glogowej Jagietly

g0

Dzieci 6 | 0 2 | 0 9
niepetnosprawne el |
Dzieci 1 5 3 1 7 17

przewlekle chore

W 2017 roku placéwki opuscito 24 dzieci. W 2018 roku placowki opuscilo 7 dzieci.

Przyczyny opuszcezenia placowek w poszcezegélnych latach przedstawia ponizsza tabela.

Pe&wod opuszcezenia placowki Liczba dzieci w 2017 Liczba dzieci w 2018

opiekunczo - wychow

powr6t do domu rodzinnego

usamodzielnienie 11

umieszczenie w rodzinie zastepczej 3

przeniesienie do innej placowki

2
opiekunczo — wychowawczej (dziecko
z interwencji)
umieszczenie w placéwkach i _2 N

*resocjalizacyjnych — MOW i

Schronisko Mlodziezowe (w tym



Jjedno dziecko z interwencji) i
Lacznie 24 _

W placowkach opiekunczo - wychowawezych najwigcej dzialan poswigca sie powrotowi
dzieci do domoéw rodzinnych. Jednak pomimo wielu staran i wspdlnej pracy Centrum i innych
instytucji pracujacych na rzecz dziecka i rodziny nie zawsze si¢ to udaje. Wplyw na to majg rozne
czynniki. W 2018 roku zadne dziecko nie powrécito do domu rodzinnego. Niestety w glownej
mierze wynika to z tego, iz rodzice nie chcg powrotu swoich dzieci do domu, maja bierna postawe
wzgledem celow wyznaczanych przez asystentow rodziny, oraz niestety odczuwajg komfort z braku

dzieci.

Warunki lokalowe placéowek

Placowki  opiekunczo-wychowawcze zgodnie ze standardami okreslonymi  przez
Ministerstwo Pracy i Polityki mieszczg si¢ w czterech domkach Jjednorodzinnych i w jednym
mieszkaniu. Dysponujg pokojami, tazienkami. kuchniami, jadalniami, salonami (pokojami
dziennymi), pokojami wychowawcow, spizarniami, a w przypadku doméw - pralniami, pokojami
zabaw, kotlowniami.

Dzieci zajmuja pokoje 2.3.4-osobowe. Same w nich sprzataja i same decydujg jak ma
wyglada¢ ich pokéj. jaki ma by¢ kolor $cian, dywanu, jakie obrazy beda w nim wisialy.

W 2018r. we wszystkich placowkach wykonano drobne prace remontowe pomieszczen oraz
sprzetow.

25 wrze$nia 2017 roku podpisano umowe uzyczenia na budynek przy ul. Prof. Lotha 25A w
Stupsku. ktéry bedzie przeznaczony na prowadzenie placowki opiekunczo — wychowawczej. W
2018 roku prowadzone byly prace remontowe w celu dostosowania budynku do placowki
opiekunczo-wychowawczej. Bedzie tam funkcjonowaé placowka. ktéra obecnie miesci sie w
mieszkaniu w kamienicy przy ul. Jagielly 1/3 w Stupsku. Przeniesienie placowki ma nastapi¢ w
FAVY o

Edukacja

Sukcesy wychowawcze to przede wszystkim zmotywowanie dzieci do nauki i realizacji
obowigzku szkolnego. nadrabianie wieloletnich zaleglosei  edukacyjnych, dostosowywanie
programu edukacyjnego do mozliwosci dzieci.

Wszystkie dzieci w 2018 roku realizowaly obowigzek szkolny. Dzieci uczeszczaly tez na

zajecia dodatkowe: SKS. zajecia rewalidacyjne, zajecia wyrdwnawcze, korepetycje, zajecia



komputerowe itp. Dzieci braty udzial w szkolnych wycieczkach i wyjsciach integracyjnych

Czas wspolny

Wychowawcey w placowkach w ramach obowiazkéw stuzbowych organizuja dzieciom czas
wolny spedzajac go wspolnie z dzie¢mi. Organizowane sa miedzy innymi: Zajecia sportowe:
wyidcie na basen, kregiclnie, lodowisko. do parku linowego. Zajecia kulinarne: wspolne
gotowanie. nauka gotowania wyszukanych potraw. Zajecia rekreacyjno - integracyjne: na basen,
jazda na rolkach, . wyjscie na pizzg, lody. do MC Donalda, KFC . na spacer. Prowadzone sa
rowniez treningi umiejetnoSci interpersonalnych i spolecznych : rozwiazywanie konfliktow,
bezpieczne korzystanie z kapielisk, trening budzetowy. oraz warsztaty: wiem jak zdrowo sie
odzywia¢, warsztaty filmowe: maraton filmowy w placéwce, noc horroréw . wyjscie do kina.
Prowadzone sa zaj¢cia manualne i plastyczne, zajecia z ogrodnictwa — sadzenie pomidoréw i
kwiatow, a takze zajecia edukacyjne- Pogadanka o zwierzetach zyjacych w Baltyku, o zachowaniu
siy ua Kgpieliskach itp. W ramach dodatkowych zajg¢ na placowee ., Dom przy Glogowej”
odbywaly si¢ raz w tygodniu zajecia karate 2z instruktorem. We wszystkich placéwkach
prowadzone s3 zajecia muzyczno — ruchowe: karaoke. zabawa w Mam Talent oraz zajecia
patriotyczne: nauka hymnu czy kibicowanie polskiej kadrze pitkarskiej w MS. Zajecia i warsztaty

odbywajg si¢ w kazdej placowce regularnie.

Ponadto dzieci uczestnicza w zorganizowanych przez placowki wydarzeniach i wyjazdach:

*  Wyjazd do Warszawy na Ogdlnopolskie Mistrzostwa w Pilce Noznej Dzieci z Doméw
~ Dziecka ., Nadzieja na Mundial” - 27-28.04.2018 .

. Wyjazd do Grabna na Gminny Dzien Dziecka — 03.06.2018 r.

*  Wyjazd do Zoo w Gdansku — 06.06.2018 r.

* Letnia Spartakiada — 16.06.2018 r.

*  Wyjazd do Zywca —01-17.08.2018 1.

*  Wyjazd do Wiecborka — 10-25.08.2018 r.

*  Wyjazd do Runowa - 01-07.08.2018

*  Wyjazd do zoo do Doliny Charlotty 10.11.2018 r.

* Mikolajki w Kobylnicy — 02.12.2018 r.
W ramach zaje¢¢ dodatkowych dzieci chetnie angazujg si¢ w réznego rodzaju akcje na rzecz innych
0sOb 1 zwierzat. Biorg udzial w zajeciach wolontariackich w tym w zbiorkach na rzecz m.in.
DKMS-u . WOSP, Banku Zywnosci.



Wyzywienie

Dzieci we wszystkich placowkach co tydzien same ukladaja jadlospis na kolejny tydzien,

planuja 5 positkoéw dziennie — $niadanie, drugie sniadanie, obiad., podwieczorek i kolacje.
Ponadto posiadaja nieograniczony dostep do jedzenia. W ramach przygotowania do samodziclnosci
dzieci angazowane sg w przygotowywanie posilkéw oraz planowania list zakupow. Dzieci réwniez
Jak jest tylko taka okazja angazowane sq w robienie wspélnie z wychowaweg zakupow. Dzieci z
pomoca wychowawcow chetnie angazuja sie w kuchni.

Za srodki przeznaczone na wyzywienie organizowane sa poczestunki z okazji urodzin.
imienin i $wiat. Dzieci w ramach zaje¢ grupowych uczestniczg w warsztatach kulinarnych, na
ktorych uczg sie¢ przyrzadzania nowych potraw i wypiekow. Wychodza réwniez do pizzerii.
McDonalda, KFC.

Dbanie o czystos¢ i Srodki czystosci

Dzieci we wszystkich placéwkach otrzymujg $rodki czystosci do wlasnej dyspozyciji:
szampony, zele do mycia, dezodoranty. Ponadto wychowawcy zakupuja $rodki czystosci konieczne
do utrzymania porzadku w placowkach. Male dzieci w wieku 4-6 lat moga liczy¢ na pomoc
wychowawcoéw w utrzymaniu higieny osobistej. Wszystkie pomieszczenia sprzatane sa regularnie

przez. dzieci z pomocg wychowawcéw. Generalne porzadki sa robione raz w tygodniu.
Odziez

Dzieci same decyduja, w co sie ubierajg i jaka odziez cheg zakupié. Na zakupy najczesciej
jezdza z wychowawcami. Wychowawey staraja sie kupowaé im odziez dobrej jakosci (szczegdlnie
obuwie). Miesigcznie na zakup odziezy na kazde dziecko przeznaczano w 2018t $rednio kwote
75,29zk. W niektérych miesiacach dzieciom kupowano jedynie niezbedna odziez, w okresach
zmiany por roku robione byly wicksze zakupy. Dzieci najczedciej przywozone sa do placowek bez
odziezy albo nie nadajgcej sie do noszenia. Wowcezas wychowawcey musza dokonaé wigkszych

ZaKkupow, a to wigze si¢ z wigkszymi wydatkami.

Przybory szkolne



Dzieciom przybory szkolne i pomoce dydaktyczne byly kupowane na biezaco. wedtug ich
potrzeb. Mialy zapewnione wszystkie niezbedne artykuly. Dla kazdego dziecka prowadzi sie

naivicig, W ktorej zapisuje si¢ wszystkie przybory przekazane dziecku.

Realizowane projekty

Placowki opiekunczo — wychowawceze prowadzg stale oddzialywania na rzecz dzieci. Od
2016 roku systematycznie wychowankowie uczestnicza w trzech kolach zainteresowan wedle

wlasnych upodoban.

»Okon” — kolo wedkarskie. w sklad ktérego wchodza dzieci z trzech placowek, ktérych
pasjq jest wedkarstwo. Kolo liczy 6 dzieci. Zajecia odbywaja si¢ pod okiem wychowawcy od

wiosny do jesieni.

»Globtroterzy” — kola wedrownego przy PTTK. do ktorego naleza dzieci z réznych
placéwek opiekunczo-wychowawczych. Jego uczestnicy biorg udzial w rajdach pieszych i

rowerowych organizowanych przez PTTK.

»Usteckie Mewy” - druzyna pilkarska. Liczy ona 16 dzieci z wszystkich placowek. Dzieci
co tydzien pod okiem wychowawcy — trenera odbywaja treningi. Gléwnym partnerem jest Osrodek
Sportu i Rekreacji w Ustce. Jednostka ta udostepniaja miejsce na treningi. Co roku dzieci biorg
udzial w Mistrzostwach Polski Dzieci z Doméw Dziecka --Nadzieja na Mundial”, ktére odbywaja
sie w Warszawie. Nagroda jest wyjazd na Mundial.

Ponadto dzigki stalej wspdlpracy organizowane sa zajecia i imprezy integracyjne czy
rozwijajace zainteresowania. m.in. :

»Dzien Dziecka z Lubiczem'" - wszystkie dzieci z placdwek opiekunczo —
wychowawezych z okazji dnia dziecka biora udzial w imprezie zorganizowanej przez Hotel Grand
Lubkisz-w Ustce.

»Zostan Mikolajem” — akcja Bozonarodzeniowa organizowana przez Centru. Od listopada
do polowy grudnia Centrum prowadzi akcje. ktorej celem jest zebranie prezentow dla
wychowankow. W efekcie dzieci otrzymuja prezenty, o jakie prosily w listach do Swic;tego
Mikotaja.

»Wakacyjne podréze” - projekt realizowany wspolnie z domami dziecka z Zywca i
Wigcborka. W ramach wakacyjnej wymiany w 2018r nasi wychowankowie w czasie wakacji
odpoczywali w tych dwdch miejscowosciach natomiast my goscilisSmy ich w naszych placéwkach.

» Kolorowe ogrody” - co roku dzieci wspblnie z wychowawcami sadza kwiaty na terenie



naszych przydomowych ogrodkow. Kwiaty pozyskujemy od zaprzyjaznionego sponsora.

Gléwne problemy

Najwigkszym problemem w jednostce jest zbyt duza rotacja wychowawcow, oraz braki
kadrowe na stanowiskach wychowawcéw. Wystepuja trudnosei w znalezieniu pracownikéw na tych
stanowiskach ze wzgledu na specyfike pracy ( praca zmianowa) i niskie wynagrodzenie zasadnicze.
Braki kadrowe powoduja ze wychowawcy maja malo czasu na prace indywidualna z dzieckiem
oraz problemy z zapewnieniem ciaglosci dyzurow podczas naglego zachorowania innego
pracownika. Wystepuja trudnosci w zapewnieniu podwojnych dyzuréw niezbednych do realizacji
zadan poza placowkami ( np. wyjscie z dzieckiem do lekarza. na zebranie w szkole, na zakupy. itp)
Zdarza si¢ coraz czesciej ze osoby zatrudniane przez Centrum traktuja nasze placéwki jako miejsce
przejsciowe. Nowo zatrudnieni pracownicy ( jak réwniez osoby pracujace kilka lat ) po znalezieniu
lepszej oferty pracy odchodza. Méwia o tym glosno, ze znalezli bardziej atrakcyijna prace pod
wzgledem finansowym. Problemy kadrowe znaczaco przekladaja sie na jakos¢ pracy
wychowawcow, ktorzy przeladowni obowigzkami czuja przemeczenie i wypalenie zawodowe, co
podkreslaja w rozmowach z dyrektorem.

Mimo podjetych dzialan zaradczych takich jak wspolpraca z Akademia Pomorska w Stupsku w celu
zachgeenia studentow do odbywania w naszych placowkach praktyk zawodowych, $wiadczenia
wolontariatu, nie przyniosto wymiernego rezultatu. Osoby odbywajace praktyki w tutejszych

placéwkach po ukoniczeniu studiéw nie podejmowaly pracy w Centrum.

Kolejny problem to znaczaca liczba dzieci. ktore muszg zosta¢ objete pomoca psychologiczng. W
Centrum zatrudniony jest tylko jeden psycholog. ktory wspiera zardwno wychowawcow w pracy z
dzie¢mi jak i same dzieci. Praca psychologa polega na prowadzeniu oddzialtywan zaréwno
grupowych jak i indywidualnych z dzieémi. Pomoc psychologiczna to przede wszystkim roZmowy
wspierajace na pograniczu oddzialywan terapeutycznych. W 2018 roku wszystkie dzieci bedace w
placowkach byly objete wsparciem. Psycholog sporzadzit 14 diagnoz psychofizycznych dzieci i
preeprowadzil 294 rozmoéw i konsultacji. Na chwile obecng konieczne jest objecie 21 dzieci stalym
wsparciem psychologa ze wzgledu na ich stan zdrowia. w tym proby samobdjeze. Problem polega
na tym, iz jedna osoba nie jest w stanie systematycznie pracowa¢ z tak duzg liczbg dzieci,
prowadzac jednoczesnie konsultacje z wychowawcami. zajgcia grupowe oraz bra¢ udziat w zdarzen
interwencyjnych. Dzieci z placowek oczywiscie objete sa pomoca terapeutyczna w poradniach
psychologiczno-pedagogicznych (7 dzieci trening umiejetnosci spotecznych, 2 dzieci trening

zastepowania agresji, 2 dzieci — logopeda. 1 dziecko zaj¢cia w poradni autystycznej). Niestety



problem polega na tym, iz dzieci najpierw bardzo dlugo czekaja na diagnoze a poézniej na samg
terapi¢. Na diagnoze i terapie oczekuje na chwile obecng lacznie 10 dzieci. Sa sytuacje gdzie
dziecko nawet ponad rok czeka na terapie w poradni a w tym czasie psycholog z placowki probuje
pomoc wychowankowi. Istnieje zatem uzasadniona konieczno$é zatrudnienia drugiego psychologa

lub terapeuty.

Problemem z ktérym w przyszlosci nalezy si¢ zmierzy¢ jest to stan techniczny kotlow olejowych,
ktorymi ogrzewane sa Dom przy Tetmajera oraz Dom przy Kochanowskiego w Przewloce. Na
chwile; obecng kotly te funkcjonuja, jednak z opinii firmy ktéra prowadzi nadzoér techniczny
wynika, ze kotly te sg zuzyte i nalezaloby zastanowi¢ si¢ nad ich wymiana lub dotaczeniem sie do
instalacji gazowej, ktora jest doprowadzona do Przewloki. W poréwnaniu do Domu przy
Kochanowskiego. ktory jest ogrzewany tym samym paliwem roznica w kosztach jest znaczgca.
Tankowanie kotta olejem opalowym w Domu przy Kochanowskiego w sezonie zimowym odbywa
si¢ 1 raz w m-cu natomiast tankowanie kotla olejem opalowym w Domu przy Tetmajera w tym
samym czasie odbywa si¢ 2 razy w m-cu. Jedno tankowanie to kwota okolo 2000,00 zt. W 2018

roku kotly przeszly naprawy.

Problem, ktéry generuje rowniez wieksze koszty zuzycia oleju jest brak ocieplenia Domu przy
Tetmajera oraz nowego Domu przy Lotha w Stupsku a takze nieszczelne okna dachowe w Domu

przy Tetmajera. Planuje si¢ zlozenie wniosku inwestycyjnego na ten cel.

Problemem z ktérym sie rowniez borykamy jest brak etatu konserwatora. Obecnie wszelkic
prace wynikajace z awarii we wszystkich naszych placéwkach sg grzecznosciowo usuwane przez
wychowaweow lub kierowee w czasie wolnym od wyjazdéw stuzbowych lub wolontariuszy.
Niestety nie jesteSmy w stanie usuwaé na biezgco drobnych usterek, wychowawcey zglaszaja je
regularnie ( np. zepsute drzwi z szafy przesuwnej. niedzialajgcy zamek w drzwiach, nieszczelne
okna. wyrwany kontakt itp.). Przy funkcjonowaniu 5 placéwek jest tego dos$¢ sporo. Réwniez
drobne remonty, typu malowanie pokoi dzieci staramy si¢ wykonywa¢ wlasnymi sitami poszukujac
wolontariuszy. Pracownik gospodarczy pomoglby nam lepiej i sprawniej funkcjonowaé. Do
obowigzkow pracownika gospodarczego nalezalaby obstuga naszych picciu domow oraz zajatby sie
pracami porzadkowymi i sprzataniem naszych pokoi biurowych oraz terenu wokol wszystkich

placowek ( ods$niezanie, koszenie trawy. grabienie lisci).
Sukcesy

Od powstania Centrum w 2015 roku staramy sig¢ i pracujemy na nasz rozwoj i sukcesy. Oczywiscie

dzialamy tu na wielu plaszczyznach. Sukcesy dotycza samych dzieci jak i catej firmy.



Sukcesy dzieci

Wychowanka Domu przy  Kochanowskiego w Przewloce, uczennica II Liceum
Ogolnoksztategcego im. A. Mickiewicza w Stupsku uczestniczyla w | Pomorskiej Uczniowskiej
Konferencji Naukowej .Zdolni z Pomorza™. Konferencja zorganizowana przez Samorzad
Wojewodztwa Pomorskiego we wspolpracy z Pedagogiczna Bibliotekg Wojewddzka i Politechnika
Gdanska odbyta sie 18 listopada 2017 roku w Gdansku.

Nasza podopieczna przygotowala referat pod tytulem: Szruczna inteligencja XXI wieku.
Praca zostala doceniona i wyrézniona umieszczeniem tej publikacji w monografii pokonferencyjnej
wydare) przez Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Pomorskiego i Pedagogiczng Biblioteke
Wojewodzka w Gdansku w 2018 roku pod tytulem: Sziuczna inteligencja. Nadzieje, wyzwania,
perspektywy.

Nastolatka miala mozliwos¢ po raz pierwszy wystapi¢ przed szersza publicznoscia,
prezentujac swoj punkt widzenia. Dostala tez szanse publikacji swojego teksu w profesjonalne;j
naukowej publikacji. Byl to da niej podwéiny debiut — jako prelegentki na konferencji naukowej
oraz autorki naukowego tekstu umieszczonego w materialach pokonferencyjnych. Referat naszej
wychowanki zostal zakwalifikowany na konferencje w wyniku kilkustopniowej weryfikacji, a takze
opinii moderatorow poszczegolnych paneli tematycznych.

Wychowanka Domu przy Kosciuszki w Ustce mimo negatywnej opinii w momencie
przyjscia do placowki i stopni na niskim poziomie, podczas pobytu w placéwcee zrobila ogromny
postep edukacyjny i od 2 lat bedac juz w gimnazjum osigga stopnie na najwyzszym poziomie
otrzymujac swiadectwa z czerwonym paskiem. Angazuje sie nie tylko w dziatania na rzecz Domu
przy Kosciuszki ale réwniez w liczne projekty zewnetrzne biorac np. udzial w 2018 roku w
projekcie ., Twoj Biegun™ organizowanym przez Fundacje Marka Kaminskiego Life Plan co zostato
uwienczone wyjazdem na obdz — 24.06-05.07.2018 r.

Wychowanka Domu przy Tetmajera. ktorej réwniez opinia w momencie przyj$cia do
placowki nie byla najlepsza. rozwingta skrzydla i okazato si¢, iz jest uzdolniona literacko, pisze
liczne wiersze i opowiadania. Obecnie planujemy przedstawic je szerszej publicznosci.

Kolejnym naszym sukcesem jest udzial naszej druzyny pitkarskiej Usteckie Mewy w
eliminacjach do Mistrzostw Swiata Dzieci z Doméw Dziecka w Pilce Noznej organizowane przez
Stowarzyszenie ,,Nadzieja na Mundial * ktére odbywajg si¢ w Warszawie. Pierwszy raz bylismy w
roku 2017, od tamtej pory co roku bierzemy udziat w tym wydarzeniu z co raz lepszymi wynikami.

Ogromnym sukcesem jest fakt iz dwoéjka dzieci w tym roku podchodzi do matury i planuje

rozpocza¢ studia.

Sukcesy firmy



Od powstania Centrum staramy sie. aby dzieci w okresie wakacyjnym mogly wypoczaé i
pozyska¢ nowe sily do nauki. Za cel postawilismy sobie organizowa¢ wyjazdy w ramach wymiany
Namaw Dziecka w calej Polsce. W roku 2016 bylismy w Zyweu oraz Gizycku, w 2017 roku goscil
nas Dom Dziecka w Zakopanem i Gizycku. W 2018 roku odpoczywalisSmy w Zywcu oraz
Wigeborku. W 2018 roku odnowilismy réwniez kontakty z Domem Dziecka w Cieszynie. Powiat
Cieszyfiski jest naszym partnerskim powiatem i z tego powodu jest nam niezmiernie milo, iz w
2019 roku powiat cieszynski bedzie nas goscil na wymianie wakacyjnej a my ich.

Sukeesem, o ktérym nalezaloby wspomnie¢ jest rowniez otrzymanie w 2018 roku decyzji o
pozytywnym pierwszym etapie weryfikacji dofinansowania ze Stowinskiej Grupy Rybackiej
srodkéw na zagospodarowanie terenu wokol naszego Domu w Ustce na ul. Kosciuszki 2a. W
rautacii lego dofinansowania teren wokol placowki zostanie wyposazony w plac zabaw, boisko do
gry w pilke, miejsce na odpoczynek, mini sitownie oraz wiat¢ z grillem. Bedzie to miejsce do
wspolnych spotkan, integracji oraz aktywnego spedzania czasu dzieci ze wszystkich naszych
doméw. W ramach tego projektu nasi partnerzy. ktorymi sa Szkola Podstawowa Nr 2 w Ustce oraz
Stowarzyszenie Mitosnikéw Fortyfikacji z Ustki wspolnie z nami beda organizowa¢ spotkania
integracyjne. ktére maja stuzy¢ nawigzywaniu nowych relacji kolezenskich, poznawanie historii
naszego regionu oraz przede wszystkim aktywne spedzanie wolnego czasu na $wiezym powietrzu.

Naszym wspolnym sukcesem jest powickszajaca si¢ grupa sponsorow, ktorzy chetnie
wspieraja nasze inicjatywy. sa to zaréwno osoby prywatne, stowarzyszenia, fundacje i firmy. Naleza
do nich m.in. Grand Hotel Lubicz, Fundacja Stefezyka, Fundacja Kawalek Nieba, Fundacja
Pankracy, Bank BPO BP, Fundacja Orange, Firma Gast-Eko.

Sponsorzy w 2018 roku przekazali do Centrum 7 laptopéw. uzyskalisSmy dofinansowanie do
wyposazenia Domu przy Lotha na kwote 13.500.00 zi (meble, telewizor, sprzet AGD),
otrzymaliSmy pomoc na zakup sprzetu rehabilitacyjnego. optacenie terapii i diagnozy
specjalistycznej. zasponsorowano naszym czworga wychowankom letnie obozy sportowe. inna
trojka dzieci natomiast wyjechala na koloni¢ w gory. Oplacono wyjazd wszystkich dzieci z
placé_wek do Zoo do Gdanska, oraz dofinansowano wyjazd do Warszawy na Mundial i zakupiono
dzieciom obuwie sportowe. Oplacono dojazd na bal karnawalowy w Kobylnicy, otrzymalismy
wplaty na konto w wys. 4760.00 zt. m.in. z przeznaczeniem na optacenie ferii zimowych. Co roku
otrzymujemy od firmy kwiaty rabatowe do odsadzenia terenéw wokol domkow. Wiele oséb
prywatnych, szkol i przedszkoli zaangazowato si¢ w nasza akcje mikolajkowa, dzieki ktorej
prezenty byly bardzo bogate. Regularnie wspieraja nas firmy gastronomiczne np. Dym na wodzie.
Ponadto dzieci z Ustki i Przewloki korzystajg nieodplatnie z usteckiego kina. oraz basenu w Hotelu

Lubicz oraz z Parku Wodnego w Redzikowie a takze placu zabaw Dzungla Park w Stupsku.



W 2018 roku po raz pierwszy Centrum zorganizowalo | letnig Spartakiade, w ktérej wziety

udziat wszystkie dzieci z placowek. Dzigki pomocy sponsorom ufundowano nagrody, a osoby

prowadzace robily to nieodplatnie.

W 2018 roku pracownicy Centrum zalozyli Stowarzyszenie Moc Na Pomoc dzialajace na

rzecz placowek. dzieci i rodzicow. Zalozenie stowarzyszenia na pomoc w pozyskiwaniu Srodkow

zewnetrznych i przyezyniaé si¢ do rozwoju jednostki i stwarzaniu dzieciom co raz lepszych

warunkow.,

W 2018 roku zakupiono nowy samochod osobowy z otrzymanych srodkow z powiatu.

Kontrole

W 2018 roku poddani bylismy trzem kontrolom:

22 — 28 marca 2018r. przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku w zakresie
zaspokajania potrzeb wychowankéw oraz sposobu prowadzenia dokumentacji pracy w
placowee opiekunczo — wychowawczej Domu przy Glogowej w Stupsku. W wyniku
przeprowadzonej kontroli wydano zalecenia ktore zostaly zrealizowane. Zalecenia
dotyczyly: koniecznosci ponownego przeanalizowania zasad Domu przy Glogowe;.
prowadzenia ewidencji wychowankéw zgodnie z wydanymi zaleceniami, obowigzku
podpisywania list obecnosci przez pracownikéw (stwierdzono niewielkie braki w listach
obecnosci), zatrudnianie na stanowiskach osob posiadajagcych kwalifikacje zgodnie z ustawa
z dnia 9 czerwea 2011 o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (dwoch
wychowaweow nie posiadalo odpowiednich kwalifikacji), obowigzku prowadzenia kart
wsparcia w zajgciach specjalistycznych.

12 — 22 czerwca 2018r. przez Pomorski Urzad Wojewodzki w Gdansku kontrola
pozaplanowa w zakresie sprawdzenia realizacji wybranych standardéw opieki i wychowania
oraz respektowania w tym zakresic praw dziecka. Kontrolg oceniono pozytywnic z
nieprawidlowosciami. Wydano zalecenia ktore dotyczyty: zapewnienie stabilnego
srodowiska wychowawczego, dostosowanie Regulaminu  Organizacyjnego Domu przy
Giogowej do zapisow ustawy z dnia 9 czerwea 2011t o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastgpezej. dokonanie zmian w procedurach wewnetrznych tak aby nie naruszaly one
praw dziecka, uregulowanie zatrudnienia zgodnie z ustawa z dnia 9 czerweca 2011r. O
wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepezej. Wszystkie zalecenia zostaly zrealizowane.
14 czerwea 2018r. kontrola ponadplanowa przeprowadzona przez Starostwo Powiatowe w

Stupsku dotyczaca stosowania instrukcji - kancelaryjnej w naszej jednostce. Wydano



zalecenia ktdre zostaly zrealizowane.

Wydatki Centrum

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wydatki Centrum Administracyjnego

Domow dla Dzieci wyniosty 3.139.274,65 zl.

Wydatki Centrum Administracyjnego Doméw dla Dzieci wedlug poszezegblnych kategorii

obrazuje ponizsza tabela.

Nazwa wydatku

Wykonanie w zi

Koszt na dziecko/na

miesigc

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne 30.931.40
Swiadczenia spoleczne - KIESZONKOWE 21.435,00 26,87 zt
Wynagrodzenia osobowe pracownikow 1.737.523.23
Skladki na ubezpieczenia spoteczne 300.753.00
Wydatki osobowe niezaliczone do wynagrodzen 268.81
Dodatkowe wynagrodzenia roczne 106.201.92
Sktadki na Fundusz Pracy 30.931,22
Wynagrodzenia bezosobowe 1.240,00
Zakup materialow 1 wyposazenia 139.443.95
Zakup srodkéw czystosei 30.068.18 37.69 zi
Zakup materialéw do prac remontowych 9.460.28
Zakup odziezy 60.064.99 75,29 7
e e Mot e | 19368072 | 537t i
Zakup ustug lekarskich 3.129.00
kSlel;l:E pomocy naukowych, dydaktycznych i 6.975.59 8.74 71
Zakup energii 79.663.25
Zakup ustug remontowych 24.165,63
Zakup ustug zdrowotnych 3.601.00 4,51 zt
Zakup ushug pozostatych dla wychowankéw :
fryzjer, szewe, krawiec, wyjscia do kina . 6.951.,13 8.71 zt
izzerii, KFC, MCDonalda itp
Przejazdy wychowankow 18.320,81 22,96 zi
\:;:;‘tw?:;f:;l w MOW i MOS (w tym pobyt i 39.719.76
Zakup ushlug - F eri‘e i \:valfacje \\-’}-*c‘howanké\x-' 16.654.97 25;)122(1:.21. 1}a quleCIfO{n?
( W tym pobyt, wyzywienie, atrakcje) . e LEREIe g0znic
20.87 na miesiac
Korepetycje 4.270.00




Zakup ustug pozostatych 71.006.60
Sktadki klasowe 10.857.40 13.61 zt
Oplaty z ‘Fytu}u. zakupu ustug 13.302.15
telekomunikacyjnych
Podréze stuzbowe krajowe 791671
Rézne oplaty i skladki 10.585.08
Oc'1p1sy na zakltadowy fundusz $wiadczen 51.611.78
socjalnych
Podatek od nieruchomosci 2.189.00
Oplaty na rzecz budzetow jednostek
- ¢ 8.143.71
samorzadu terytorialnego
iwuszly postgpowania sadowego 1 90
prokuratorskiego
Szkolenia pracownikow 4.526.67
Zakupy inwestycyjne — samochod osobowy 79.900.,00

Wydatki poniesione na zakup odziezy, srodkow dydaktycznych, naukowych i ksiazek uleglty
zmniejszeniu z powodu otrzymania srodkow w ramach programu Dobry Start w wysokosei 300 zt
na kazdego wychowanka. Lacznie otrzymalismy 18.600 zt



